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1. Trends im Gesundheitswesen
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1. Trends im Gesundheitswesen | NORD
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Was kommt auf unser Gesundheitssystem zu?

» Demografische Wandel
» Morbiditat, Pflegebedirftigkeit
» Medizinischer Fortschritt

» Finanzsituation der Gesetzlichen Krankenversicherung
» Bedarfsgerechte Gesundheitsversorgung
» Qualitatsorientierung

» Fachkraftebedarf
> work life balance

20. Mai 2016 FlLeGe 4




1. Trends im Gesundheitswesen
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Bevilkerungsentwicklung

2000

absolut
(Bevilkerungs-
anteil in %)

2050

absolut
(Bevillkerungs-
anteil in %)

Verinderung
2000 his 2050
in %

Bevélkerung in Millionen 823 68,8 -16,4
Bevélkerung 65 Jahre und &lter 13,7 22,9 +67,2
in Millionen (16,6) (33.3)

Bevélkerung 80 Jahre und &lter 3,1 10,0 +222,6
in Millionen (3.8) (14.,8) N
Bevélkerung im erwerbsfahigen 51,2 355 -30,7
Alter (20-64 Jahre) in Millionen (62,2) (51,7)

Altenguotient (65 Jahre und 26,8 64,3 +139,9
dlter je 100 Personen im

erwerbsfihigen Alter)

Bevélkerung unter 20 Jahre in 17.4 10,4 -40,0
Millionen (21,1) (15,1)

Demografische Daten

Quelle: Prof. Dr. Fritz Beske, Gesundheitsversorgung 2050

1. Trends im Gesundheitswesen

Prognose Bevolkerungsentwicklung SH 2012-2030
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Die Landkreise SL und NF werden

schrumpfen

wachsen

Schleswig
Husum

Flensburg

FlLeGe

bis 2030 um ca. 1,5 bis 4 %

Flensburgs Bevélkerung wird

-1,3%
-3,2%
+1,7%

Quelle: DKI &BDO Gutachten, 2014

Bevolkerung
2012-2030
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Krankheit 2000 2050 Verinderung
2000 bis 2050
in %
An Diabetes erkrankte Personen 38 49

in Milli n
® »fro 100 O Einwohner 4640 7185 +54.8
Ame;‘lyrankte Personen (k] 2.1
in ML
+198.,5

WOO Einwohner 1044 3117

A
Jahrliche Neuerkrankungen an 0,3 0,5 \_/
erzinfarkt An Millionen
- 00 Einwohner 333 797 +139.1
ghrliche uerkrankungen an 0,1 0,3
Schlaganfall)in Millionen
pro 100000 Einwohner 197 437 +121,8

Jdhrlic Neuerkrankungen an 0,4 0,6
Krebs in Millionen

\0 pro 102 000 Einwohner 503 857 +70,4
Jahrliche Neuerkrankungen an 1.0 29

ambulant erworbener
Pneumonie in Millionen
*® pro 100000 Einwohner 1253 4197 +235,0

Epidemiologische Daten (Differenzen in Prozentzahlen zum Text der Arbeit ergeben sich durch Rundungen)

Quelle: Prof. Dr. Fritz Beske, Gesundheitsversorgung 2050
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2. Trends in Krankenhausern
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Abbildung 3: Entwicklung zentraler Indikatoren der Krankenhauser (1991 = 100)
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3 Krankenh&user sowie Krankenhauspatientinnen und -patienten in Schleswig-Holstein 1970 - 2013
Stafionar
- behandelie Durchschnittiiche Durchschnittliche
Suser Be‘ﬂﬂn‘
T Heehoh Patientinnen und Verweildauer? Bettenauslastung
Patienten®
Anzahl Tage %
1470 121 26089 323125 274 86,5
1975 123 27 430 366 494 241 84,1
1980 126 27 740 A07 728 221 84.8
1985 130 26 858 443 002 201 875
1990 98 18934 452 536 135 886
1995 105 16999 239230 a7 847
1996 102 16 372 532 155 95 849
1997 107 16428 525631 96 839
1998 109 16 432 240780 95 85,9
1999 1 16 706 549 957 94 844
2000 107 16 752 258815 83 848
2001 105 16 449 565 553 91 853
2002 104 16 446 580 256 a7 841
2003 103 16 370 257 269 87 80,9
2004 105 16 307 534091 86 A
2005 104 16244 534 247 B85 7.0
2006 96 15547 538 136 G4 796
2007 97 15601 549 300 B4 80,9
2008 96 15624 557 630 83 81,0
2009 95 15663 564 339 62 80,5
2010 4 15743 569 348 80 789
2011 94 15990 280 808 78 T2
2012 9% 15 969 DB7 610 77 s
2013 95| 2% | 15 959' 39% Isaag'r?| 82% ?,7| 71% | 772

1 bis 1984: planmalige Betien, ab 1985

Betten im

i

2 einschliefilich Stundenfalle
* durch Rechtsdnderung neu gefasste Erhebungsmerkmale

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lande r
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Abbildung 2: Krankenhausfalle 1995 bis 2030 (Status-Quo-5zenario)

in Millionen

20
14
18
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16
15
o
1995 2000 2005 2ma 2015 2020 2025 2030
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lande r
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2. Trends in Krankenh&usern | NORD
A g 7: ung der Kranken! in den rdern GESUNDHEITSREGION
2030 zu 2008 nach Status-Quo-Szenario
in%
Baden-Wortemberg I !
Bayem N 14.0
Beelm &8
randenbisg o
Bremen ™
Hamburg I 1 5
Hessen I ¢
Mecklenbuig-Vorpommem - 23
Niedersachsen I
Nordhein-Westalen -
Rheinlard. Pfatz I
Saarland jos
Sachsen I
Sachsen-Anhalt 1.3 1
Schieswig-Halstein 8
Thonngen 26
Dewschiand ' .0
r r— T T T ™ T r —r—
08 6§ 4 2 0 2 4 B 8 10 2ZWIE R
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lande r
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Abbildung 3: Entwicklung zentraler Indikatoren der Krankenhauser (1991 = 100)
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Herausforderungen fir Krankenh&auser:

1. Wirtschaftlichkeit (6konomisch und organisatorisch)
2. Qualitatswettbewerb (Mindestmengen, Qualitatskennzahlen)
3. Fachkréaftemangel

Mogliche Handlungsoptionen:

» KH-Fusionen/Kooperationen
» Spezialisierung
» betriebsoptimierte Infrastruktur

» SchlieBung von Standorten, insb. KH mit < 200 Betten
» SchlieBung von Abteilungen (insb. Gyn/Geb)

20. Mai 2016 FLeGe 14
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Krankenhduser nach Standorten
Versorgungsniveau

y Krankenhauser in SH
"'“
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Quelle: vdek — Landesvertretung SH, 2014 it B peinbek

20. Mai 2016 FLeGe W Geestachn 15

Krankenhausversorgung in Schleswig
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Der Krankenhaus-Neubau an der St. Jiirgener Strafie wird in acht Wochen eingeweiht.

Betriebsoptimierte Infrastruktur

20. Mai 2016 FlLeGe 16
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Krankenhausversorgung in Flensburg

2006 - 2016
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MEDIZINISCHER KLINIKVERBUND FLENSBURG

DIAKO [ [ Malteser

Ev.-Luth. Diakonissenanstalt
zu Flensburg

20. Mai 2016 FLeGe

...weil Ndhe zihlt.

Malteser Krankenhaus
St. Franziskus-Hospital

17

Krankenhausversorgung in Flensburg

Zentrale Notaufnahme
Anasthesie, Intensivmedizin
und Schmerztherapie
Onkologisches Zentrum
Alterstraumatologisches Zentrum

1 Psychiatrie, Psychosomatik,
Psychotherapie

2 Kinder- & Jugendpsychiatrie,
Psychotherapie

3 Angiologie
GefaRchirurgie
Neurochirurgie
Neurologie

4 Augenheilkunde
(Belegabteilung)

5 Orthopédie, Unfallchirurgie &
Handchirurgie und Sportmedizin

6 Mammachirurgie
7 Kardiologie
8 Gynakologie und Geburtshilfe
9 Nephrologie / Dialyse
10 Urologie

und:
Plastische Chirurgie
Klnder &Jugendmedlzm
& Interventi L
und Neur g ey
pathologle Palliativ- und Hospizdienst

Zentrallabor & Blutbank OBiz

20. Mai 2016
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Hals-Nasen-Ohrenheilkunde 1

Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie 2

Zahnmedizin
(Belegabteilungen)

Thoraxchirurgie 3
Pneumologie

Allgemeinchirurgie 4

Gastroenterologie 5
Viszeralchirurgie
Hepatologie

Diabetologie 6
Endokrinologie

Hamatologie 7
Onkologie
Stammzelitransplantationen

Rheumatologie 8

und:

Geriatrie
Strahlentherapie
Infektiologie
Nuklearmedizin
Zentralapotheke

Kooperation & Sffezialisierung

18
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Krankenhausversorgung in Nordfriesland Iy ‘ NORD
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Krankenhduser nach Standorten
Versorgungshiveau
ankenhauser in SH
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Krankenhausversorgung in Nordfriesland

NORD
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STRATEGISCHE OPTIONEN KLINIKUM NORDFRIESLAND

Perspektive: Versorgung & Wirtschaftlichkeit erhohen

d a:

+ SchlieBung Tonning (stat.) kurz- bis miteelfris-

Ncgeuerung Forderung tige Mapnabmen
Sicherstenungazuschlag Niebull

Kooperation eing Variante A E Kooperation eingehen Variante C
geTFeslonliamsetmmielzung) *  (ggf. Fusion/Verschmelzung)
= 2016 - 2017 . = 2016 - 2017 mittel-
» bis
————————————————— * langfris-
- tige Maji-
Vi te B
Zentralneubau priife NS H Zentralneubau priifen nahmen
= 2016 - 2020 . = 2017 - 2021

Zukunftsfahigkeit herstellen

20. Mai 2016 FlLeGe 20

Klintkun Hordfrieslan
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Krankenhausversorgung in Deutschland | NORD
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;I Quelle:

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

o Bundusam 15 Bayensan

Plow-Fahrzeit zum nachsten Krankenhaus und Raumaidnung
der Grundversorgung 2013 in Minuten
0 bis unter 15 ﬁ\%
| 15 bisunter 20

B 20 bisunter 25
W 25 bisunter 30
B 30 und mehr

20. Mai 2016 FLeGe 21

Krankenhausversorgung in SH
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Erreichbarkeit von Krankenhdusern der Grundversorgung 2013

Phw-Fahrzeit zum nachsten Krankenhaus
der Grundversorgung 2013 in Minuten

0 bis unter 15

15 bis unter 20
B 20 bisunter 25
B 25 bisunter 30
B 20 und metr

;l Quelle:
Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt-und
Raumforschung

Im Bundesamt s Bawwosan
und Raumstdrung

20. Mai 2016 FlLeGe 22
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Krankenhausversorgung in SH | NORD
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Erreichbarkeit von Krankenh&usern der Grundversorgung 2013 -
Szenario "SchlieBung des jeweils nichsten Krankenhausstandortes"
L DK

Phow-Fahrzeit zum nachsten Krankenhaus
der Grundversorgung 2013 in Minuten

0 bis unter 15

| 15 bis unter 20

B 20 bis unter 25

B 25 bisunter 30
W 30 und mehr

;l Quelle:

Bundasinstitut
fiir Bau-, Stadt-und
Raumforschung

m Bundesat 1 Bawposan
und Rumardnung

®

20. Mai 2016 FLeGe 23

Erreichbarkeit von Krankenhdusern der Grundversorgung 2013
£

Krankenhausversorgung in SH | NORD
GESUNDHEITSREGION

Errei it von n der Gr 2013 -
g des jeweils Ki
Lo DK )

Phw-Fahrzeit zum nachsten Krankenhaus.

der Grundversorgurig 2013 in Minutan, .
0 bis unter 15 ;l Quelle:
| 15 bisunter 20 Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt-und
B 20 visunter 25 Raumforschung
W 25 bis unter 30 m Bumdosamt i Busoean
ind Rnitdning
W 30 und mer

®
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Fazit Krankenhausversorgung

in der Region ‘ NORD
GESUNDHEITSREGION

Flensburg:

» Versorgung vollumféanglich gewéahrleistet

» hoher Investitionsbedarf in bauliche Infrastruktur

Schleswig:

» Versorgung vollumfanglich gewahrleistet

Nordfriesland:

» Versorgung instabil

» zukunftiges Versorgungskonzept unklar

20. Mai 2016 FLeGe 25
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3. Trends in der kassenérztlichen Versorgung

20. Mai 2016 FlLeGe 26
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3. Trends in der kassenarztlichen

Versorgung / NORD
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Vertragsarzte mm— Krankenhausarzte
2 o

Abbildung 61:  Entwicklung der Vertrags-' und Krankenhausarzizahlen® (1993-2012)

T Ab 1999 einschlieBiich Pariner-Arzie 5
2 Hauptamtiiche Arzte (ohne Belegarzte und ohne Zahnarzte), bis 2003 einschiieBlich Arzten im Prakiikum. Seit
1. Oktober 2004 ist der ,Arzt im Praktikum" abgeschafft. Ab 2004 sind die ehemaligen Arzte im Praktikum (als
istenzarzte) in der Zahl der Arzte enthalten.

Quelle: BMG (2013), Statistisches Bundesamt (2013a)

20. Mai 2016 FLeGe 27

Mittlerer Yersorgungsgrad (in %)

we Hausdrzte o Augendrzie Chirurgen 110%

Abbildung 5 Mittlerer Versorgungsgrad (in %) von Hausarzten, Augenarzten und Chirurgen in

den einze| KVen. Zur Orientierung ist die Sperrgrenze von 110% eingezeichnet

Quelle: Eigene Erebung/Befragung der KVen. Stichtag: 30. September 2013
Quelle: Sondergutachten SVR, bedarfsgerechte Versor  gung, 2014

24.05.2016
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Versorgungsgrade in der hausarztlichen Versorgung

VERSDRGUNGSGRADE

Kiel 6.2 %
b R Hausdrztliche Versorgung
) Mittelbereiche geméB Bedarfsplan
Flensburg 15,1 % a {kaufmAnnisch gerundet auf ganze Arztstellan
. D entspricht einem Wert zwischen 0,15 und 0.45)
Heumimster 1128 %
Kappeln 1147 % = r::::;ﬂz
Schleswig 1333 % i g o 5 bis unier 20
a % 0 bis unter 50
Eckernfirde I1I]3.B Yo G‘l. @B 50 una manr
Rendsbury T16,8 % yestertand
Husum | ¥R
°
Niebiill | EUXED €
Westerland 1868 %
Ténning 135.0 %
Brunshuma| 211 % <
Haide 12,0 %
Meldarf Biosan
ltzehoe 118 %
Eutin Booz %
Plin 18,1 %
Heustadi (Holstein) 1250 %
Oldenbury (Holstein) 126,0%
SegebergWahlstedt 1260 %
Molln 11,0 %
Hausdrzte
Ratzabucy M3 D Planngsbersich geafinet (6)
Bad Oldesloe 1206 % (3 Penungstereich gespert (20}

Metropolregion Siidwest B107.9 %

Wetropoliegion Sirdost  110.3 % Quelle: vdek — Landesvertretung SH, 2014 -
< Stand 03.06.2013

3. Trends in der kassenarztlichen

Versorgung | NORD
GESUNDHEITSREGION

X,

Verteilung der Hausarzte
Stand: 08.12.2015 Verteilung der Fachérzte

Stand: 08.12.2015

Quelle: Bedarfsplanung SH; eigene Darstellung

Quelle: vdek Faktenpapier SH, 2016
20. Mai 2016 FLeGe 30
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3. Trends in der kassenarztlichen

Versorgung ‘ NORD
GESUNDHEITSREGION
Verhaltniszahlen bei Facharzten (Stadt versus
Land) gemaR Bedarfsplanungsrichtlinie

Arztgruppe GroBstadt * Landlicher Raum* Abweichung
Augenarzte 1:13.399  1:20.664 +54%
Frauenarzte -8 78S 1:6.042 +62%
HNO-Arzte 1:17.675 1:31.768 +80%
Kinderarzte 1:2.405 1:3.859 +60 %
Nervendrzte 1:13.745 1:31.183 +127%
Orthopaden 1:14.101 1:23.8183 +69 %
Psychotherapeuten 1:3.079 1:5.953 +93%
Urologen 1:28476 1:47.189 +66 %

* Verhéltnis Arzt: Einwohner, absolut
Quelle: Eigene Darstellung | BertelsmannStiftung

20. Mai 2016 FLeGe 31

3. Trends in der kassenarztlichen

Versorgung | NORD
GESUNDHEITSREGION

Generalist : Spezialist

Haus-, Allgemeinarzt : Facharzt

International 60 : 40
Deutschland 1990 55 : 45
Deutschland 2010 45 : 55
SH 2014 40 : 60

Quelle: Prof. Dr. F. Gerlach, Allgemeinmedizin, Uni  Frankfurt

20. Mai 2016 FlLeGe 32
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Fazit kassenarztlichen Versorgung / NORD

GESUNDHEITSREGION

Wir haben gegenwartig allenfalls
einen relativen Arztemangel

basierend auf einer Fehlverteilung

* regional (Stadt-Land-Gefélle)

* nach Fachgebieten (Hausarzt : Facharzt)

20. Mai 2016 FLeGe 88

‘ NORD
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4. Trends in der Pflegeversorgung
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4. Trends in der Pflegeversorgung
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Pflegeversorgung 2000 2050 Verinderung
2000 bis 2050
in %

‘ Zahl der Pflegebediirftigen nach 2,0 44 +118,3

SGB XI* in Millionen

Leistungsausgaben nach SGB XI* 16,4 383 +134,2

in Milliarden Euro

Leistungsausgaben nach SGB XI* 320 1078 +237.4

pro Einwohner im erwerbsfahi-

gen Alter in Euro

Pflegepersonal 508675 1267762 +149,2

geschitzte Vollzeitaquivalente

Pflegebedirftige in 624900 1566784 +150,7

Pflegeheimen

* pro 1 000 Einwohner 1.6 22,8 +200,0

Daten zur Pﬂegeversorgung (Differenzen in Prozentzahlen zum Text der Arbeit ergeben sich durch Rundungen;

SGB XI: Sezialgesetzbuch — Elftes Buch — Soziale Pflegeversicherung

20. Mai 2016

Quelle: Prof. Dr. Fritz Beske, Gesundheitsversorgung

FLeGe

2050

&5

4. Trends in der Pflegeversorgung

Kommunale Daten - Pflege
Alle Indikatoren

NORD

GFSIINDHFITSRFGION

Indikatoren Flensburg ig ig i
2014 Holstein Flensburg 2014
2014 2014

Bevolkerung (Anzahl 84.694 2.830.864 195.593 162.203
# Pflegebedirftige an der 238 2,9 30 27

Gesamtbevdlkerung (%)

Pflegebedurftige an der alteren 1359 129,5 1298 1171

Bevolkerung (je 1.000 Ew.)

Ambulant Pllegebedrftige (%) 251 20,3 21.7 243

Vollstationdr Pflegebediiritige (%) 406 40,5 426 370

\éu\lstalil)na’r dauerhaft Plegebedurftige 39,3 39,6 a7 35,7

Vollstationar kurzzeitig Plegebedirftige 13 09 09 14

(%)

Teilstationar Pllegebedirttige (%) KA. 21 14 1,8]

Prlegegeldempfanger (%) 343 393 35,7 38,6

Platze in Pflegeheimen (je 1.000 Ew.) 62,3 63,7 66,4 489

Quelle: Statistische Amter der Lander, Statistische Amter des Bundes und der Lander, ZEFIR, eigene Berechnungen

20. Mai 2016

FlLeGe

D, 2015

3,1%

36

24.05.2016
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4. Trends in der Pflegeversorgung | NORD
GESUNDHEITSREGION
Pflegeversorgung 2000 2050 Verinderung
2000 bis 2050
in %
Zahl der Pflegebediirftigen nach 2,0 44 +118,3

SGB XI* in Millionen

Leistungsausgaben nach SGB XI* 16,4 383 +134,2
in Milliarden Euro

Leistungsausgaben nach SGB XI* 320 1078 +237.4
pro Einwohner im erwerbsfahi-
gen Alter in Euro

‘ Pflegepersonal 508675 1267762 +149,2
geschitzte Vollzeitaquivalente
Pflegebedirftige in 624900 1566 784 +150,7
Pflegeheimen
* pro 1 000 Einwohner 1.6 22,8 +200,0

Daten zur Pﬂegeversorgung (Differenzen in Prozentzahlen zum Text der Arbeit ergeben sich durch Rundungen;

SGB XI: Sezialgesetzbuch — Elftes Buch — Soziale Pflegeversicherung

Quelle: Prof. Dr. Fritz Beske, Gesundheitsversorgung 2050
20. Mai 2016 FLeGe 37

4. Trends in der Pflegeversorgung | NORD
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Pflegebediirftige nach Versorgungsart 2013
in %

vollstationdrim Heim B zu Hause versorgt

47
durch &ngehdrige
i insgesamt
2 2 B Mill.
zusammen mits
durch ambulante
Pflegedienste
23

@ Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2015
20. Mai 2016 FLeGe 38
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m Deutschland und der skandinavische Durchschnitt

Schematischer' Systemvergleich

Offentliche
Kostentragerschaft
(%)

Dr. Heintze

Grad der
Vermarktlichung
professioneller
Leistungserbringung’

Gewerbliche L
Heimtragerschaft (%)| °

Private Non—Proﬁt—\
Heimtragerschaft (%).

Hausliche formale
. Pflegequote (%

“ Wohnbevélkerung ab
! 75 Jahren)

247%

Anteil
ausschlieRlicher
Angehdérigenpflege

= Deutschland

B Skandinaviendurchschnitt

Offentliche
Heimtragerschaft (%)

Quelle: C. Heinze, Skandinavien macht es vor, 2015

www.dr-heintze-beratung.de
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Bewertung nordliches SH

NORD
GESUNDHEITSREGION

|| [Krankenhaus | Kassenarzte __[Pflegeversorgung

Vollversorgung Voll- bis Vollversorgung
durch Uberversorgung
Flensburg Klinikverbund hausliche Versorgung
gewahrleistet Unterversorgung gewahrleistet
Cave: Haus- u. Facharzte
Struktur-Invest. absehbar
Vollversorgung Unterversorgung hausliche Versorgung
. durch Haus- u. Fachérzte zunehmend
Kreis SL-FL Helios Klinikum bereits vorhanden instabil
gewahrleistet
Klinikum Unterversorgung hausliche Versorgung
Kreis NF Standorte unsicher Haus- u. Facharzte zunehmend
Konzept unklar bereits vorhanden instabil
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Statements

Krankenhaus:

Kassenarztl.
Versorgung:

Pflegerische
Versorgung:

20. Mai 2016

NORD
GESUNDHEITSREGION

das einzelne, nicht verbundene KH ist ein
Auslaufmodell

die klassische Einzelpraxis ist ein Auslaufmodell

durch Angehdérige ist ein Auslaufmodell

FLeGe 41
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5. Anforderung an die Gesundheitsversorgung

20. Mai 2016

von morgen
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5. Anforderung an die
Gesundheitsversorgung von morgen / NORD
GESUNDHEITSREGION

» ambulant vor stationar
» Kooperativ, berufs-und sektorentibergreifend

» Regionalversorgung
(nicht vereinzelte wohnortnahe Angebote, sondern
erreichbare gestufte Komplexangebote)

Option:

Regionaler Versorgungsverbund
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Datengestiitzte Mégliche Datenquellen:

VE"SWQUHQSPIEI"HHQJ' Land/Landkreis/Kommune Kranken- und Pflegekassen
Versorgungsmonitoring 8} eI TG =0 Kassenarztliche Vereinigung

— *
Organisations-/ Gemeinsames Landesgremium (nach § 90a SGB V)
Kooperationsstruktur Regionale/lkommunale Gesundheits- und Pflegekonferenz

B

Verbesserter i
Zugang t

St d bl oS I

Lokale Gesundheitszentren

e far Primar- und Langzeitversorgung
Koordinierte g orgung

Versorgung

mar ambulant

rentbergreifend

Angebote fiir Altere/
chronisch Kranke

Abbiidung 82: Umfassendes Modell einer regional vernetzten Versorgung im landlichen Raum

Quelle: Sachverstandigenrat Gesundheit 2014
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22



5. Anforderung an die
Gesundheitsversorgung von morgen ‘ NORD
GESUNDHEITSREGION

Regionaler Versorgungsverbund
Kliniken

\ \ L]
v ®
spezialisierte Fachérz
Fal
spezjah
fakultativ mit A e &anitatshaus, Physiotherapie

tliche Versorgungszentren
mer zusammen mit Pflegekompetenz
akultativ mit Facharzten (Satellitenpraxis)
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Einladung ‘ NORD
GESUNDHEITSREGION

2. Regionalkonferenz

.Pflegerische Versorgung im landlichen Raum*

Mittwoch, 1. Juni 2016
ab 14.30 Uhr

Haus der Kreisverwaltung Schleswig-Flensburg,

Flensburger Str. 7
24837 Schleswig
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20. Mai 2016

Vielen Dank

‘ NORD

GESUNDHEITSREGION

fur Ihre Aufmerksamkeit!
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